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Abstract

The study analyzed the influence of the principal’s leadership in the implementation of inclusive
practices for students with special educational needs (SEN) at the Yachana Wasi Intercultural
Bilingual Educational Unit. A quantitative, descriptive, and non-experimental design was
employed, using surveys administered to 26 educational actors, including authorities and teachers.
The instruments were structured around dimensions such as pedagogical leadership, inclusive
planning, and the use of Universal Design for Learning (UDL), allowing for the identification of
differing perceptions among participants. The results revealed a significant gap between the self-
assessment of authorities and the teachers’ evaluations, particularly in the dimension of strategic
direction. It was found that 58.3% of the teaching staff had no specialized training in inclusion,
despite working with SEN students. The “inclusive strategies” dimension received low and
consistent ratings from both groups, reflecting a lack of systematic pedagogical actions. In response
to these findings, a rectoral guide was designed and validated to strengthen inclusive leadership.
The research provided valuable evidence for understanding institutional challenges in intercultural
contexts and proposed concrete tools to advance toward more equitable school management.

Keywords: leadership, inclusion, principal, diversity, education.

Resumen
El estudio analiz6 la influencia del liderazgo del rector en la implementacién de practicas

inclusivas para estudiantes con necesidades educativas especificas en la Unidad Educativa
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Intercultural Bilinglie Yachana Wasi. Se emple6 un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y
disefio no experimental, aplicando encuestas a 26 actores educativos, entre autoridades y docentes.
Los instrumentos se estructuraron en torno a dimensiones liderazgo pedagodgico, planificacion
inclusiva y uso del Disefio Universal para el Aprendizaje, permitieron identificar percepciones
diferenciadas entre los participantes. Los resultados evidenciaron una brecha significativa entre la
autoevaluacion de las autoridades y la valoracion del profesorado, particularmente en la dimension
de direccion estratégica, se constatd que el 58.3 % del personal docente no contaba con formacion
especializada en inclusion, a pesar de atender a estudiantes con NEE. La dimension “estrategias
inclusivas” obtuvo calificaciones bajas y coincidentes en ambos grupos, lo que reflejo una ausencia
de acciones pedagogicas sistematicas. En respuesta a estos hallazgos, se disefio y validé una guia
rectoral para fortalecer el liderazgo inclusivo. La investigacion generd evidencia util para
comprender los desafios institucionales en contextos interculturales y propuso herramientas
concretas para avanzar hacia una gestion escolar mas equitativa.

Palabras clave: liderazgo, inclusion, rector, diversidad, educacion.

Introduccion

La educacion inclusiva es un principio fundamental en la normativa educativa ecuatoriana,
ya que garantiza el acceso equitativo, la permanencia y el éxito académico de todos los estudiantes,
independientemente de sus caracteristicas individuales (Ministerio de Educacion, 2024). En este

marco, la Unidad Educativa Intercultural Bilingilie Yachana Wasi enfrenta desafios significativos
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en la implementacion de practicas inclusivas para estudiantes con necesidades educativas
especificas (NEE), realidad que se replica en numerosas instituciones del pais. El liderazgo escolar
ha demostrado incidir de manera directa en la calidad y la equidad educativa al influir sobre el

clima organizacional y el compromiso docente (UNESCO, 2020; Martin Duarte Ramirez, 2021).

Pese a que el rector es responsable de articular las politicas nacionales con la realidad local
—promoviendo cultura inclusiva, supervision pedagogica y cumplimiento normativo (Reglamento
General de la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural, 2023) ; se evidencian barreras

estructurales, formativas y de gestion que limitan la participacion de los estudiantes con NEE.

El andlisis del Proyecto Educativo Institucional y del Cédigo de Convivencia revela la
ausencia de lineamientos especificos para planificar y ejecutar estrategias inclusivas (Unidad
Educativa Intercultural Bilingiie Yachana Wasi, 2024a, 2024b). Ademas, la escasa articulacion
entre rector, Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) y docentes dificulta la aplicacion de
adaptaciones curriculares y de un acompafamiento oportuno, a pesar de las orientaciones del
Instructivo para la Aplicacion de la Evaluacion Psicopedagogica (Ministerio de Educacion, 2025).
Esta situacion se confirma a través de observacion sistematica, revision documental y didlogos con

docentes y miembros del DECE.

Esta problematica especifica se centra en las debilidades del liderazgo institucional para

garantizar una gestion educativa inclusiva, lo que ha motivado la necesidad de realizar un

/A Noviembre 2025 Volumen 4 Niumero 1 Especial @ OO
MENTOR BY NC_ND


https://doi.org/10.56200/mried.v4i1.11304
https://revistamentor.ec/index.php/mentor

MENTOR ) ) MENTOR
Revista de Investigacion Educativa y Deportiva ;

ISSN 2806-5867
Noviembre 2025; 4(1 Especial), 255-281

https://doi.org/10.56200/mried.v4i1.11304
https://revistamentor.ec/index.php/mentor

diagnostico inicial sobre las causas que generan dichas debilidades y las acciones que se estan

tomando para abordarlas dentro de la institucion.

En este contexto, la investigacion busca ofrecer una caracterizacion del estilo de liderazgo
directivo ejercido en la unidad educativa seleccionada, explorando tanto las causas que dificultan
la implementacion de practicas inclusivas como su impacto en la trayectoria escolar de estudiantes
con NEE. Esto permitira identificar y registrar los factores que contribuyen a su exclusion y

desarrollar estrategias efectivas para abordar sus efectos negativos.

En el estudio de Hernandez Arteaga et al. (2020) se destaca que el liderazgo escolar
inclusivo requiere una transformacion profunda en la cultura institucional, en la que el rol del
directivo trasciende la gestion administrativa para convertirse en un referente pedagogico que
promueve activamente practicas inclusivas. Los lideres escolares que comprenden la diversidad
como un valor y no como un problema, logran articular estrategias de apoyo entre docentes,
familias y equipos de orientacion, contribuyendo asi al desarrollo de una escuela centrada en la

equidad (Barba Miranda & Karina Elizabeth Delgado Vadivieso, 2021).

Tal como sefialan, Fonseca & Requeiro (2020), Echeita Sarrionandia, (2021) y Espada
Chavarria et al. (2019) el liderazgo escolar inclusivo es un componente clave para garantizar una
educacion equitativa, en este sentido el liderazgo directivo incide positivamente cuando integra
enfoques como el Disefio Universal para el Aprendizaje, la planificacion diversificada y los ajustes

razonables, los cuales permiten eliminar barreras al aprendizaje y la participacion.
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En esta linea, Fonseca & Requeiro (2020) desde un enfoque aplicado al contexto
ecuatoriano, subrayan que la gestion escolar inclusiva exige no solo voluntad politica y normativa,
sino también un fortalecimiento de las competencias profesionales del personal directivo. Los
rectores priorizan la formacion docente en estrategias de atencion a la diversidad, se genera un
cambio institucional sostenible que impacta directamente en el aprendizaje de estudiantes con

necesidades educativas especificas (Antonio-Martel & Herrera Alvarez, 2019)..

Por su parte, Echeita Sarrionandia (2021) enfatiza que la inclusién no puede ser concebida
como un conjunto de medidas compensatorias, sino como un principio estructural que debe guiar
toda la organizacion escolar. Desde su enfoque teorico, el liderazgo inclusivo implica distribuir
responsabilidades, crear condiciones institucionales para la participacion de todos los actores
educativos y garantizar procesos de mejora continua orientados al respeto por la diversidad

(Echevarria Celis, 2022).

Complementando esta vision, Espada Chavarria etal. (2019) proponen que Ila
implementacion del Disefio Universal para el Aprendizaje permite atender la variabilidad del
alumnado mediante propuestas pedagogicas flexibles que anticipan las necesidades de todos, no
solo de quienes presentan una condicion particular. Ambos enfoques coinciden en sefalar que la
planificacion diversificada y la aplicacion coherente de ajustes razonables constituyen

herramientas clave para transformar las barreras en oportunidades dentro del contexto escolar.
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No obstante, en contextos interculturales y amazoénicos, como el de la institucion estudiada,
persisten interrogantes respecto a las condiciones organizativas, las capacidades del rector y las
herramientas institucionales disponibles para operar bajo un enfoque inclusivo (Espinosa Cevallos,

2024; Espinosa et al., 2021).

Esta situacion afecta principalmente a los estudiantes con NEE, al personal docente y al
equipo de apoyo institucional, que requieren de lineamientos claros, liderazgo comprometido y
procesos de formacion continua para responder a los desafios de la inclusion. La presente
investigacion ofrece una vision detallada de estas dindmicas, contribuyendo con evidencia

empirica y propuestas viables para mejorar el bienestar de la comunidad educativa.

Asi, a partir de esta investigacion, se disefiaran estrategias para fortalecer la gestion escolar
inclusiva., el éxito de estas estrategias dependera en gran medida del compromiso de las
autoridades de la institucion educativa y de la disposicion de la comunidad educativa para
participar activamente en las actividades propuestas. Las acciones planteadas fomentaran un
entorno institucional inclusivo, donde los estudiantes puedan desenvolverse plenamente, al integrar
estas intervenciones en la gestion educativa, se podra avanzar hacia un modelo de escuela que

garantice justicia educativa.

En consecuencia, el presente estudio tuvo como objetivo analizar la influencia del liderazgo

del rector en la implementacion de practicas inclusivas para estudiantes con necesidades educativas
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especificas en la Unidad Educativa Intercultural Bilinglie Yachana Wasi, del cantéon Arajuno,

Ecuador.

Metodologia

La investigacion se enmarcd en un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo, con un disefio
no experimental y de corte transversal, lo cual permite observar las variables en su estado natural
y medir la relacion entre ellas sin manipulacion directa (Herndndez et al., 2014). Este disefio resulta
pertinente porque busca comprender cémo el liderazgo rectoral incide en la implementacion de
practicas inclusivas, respondiendo a la naturaleza del problema y a la necesidad de generar

evidencia empirica que oriente decisiones institucionales.

La poblacion estuvo conformada por las dos autoridades educativas (rector y vicerrector) y
los 24 docentes de la Unidad Educativa Intercultural Bilinglie Yachana Wasi. Se aplicé un muestreo
no probabilistico por conveniencia, debido a que se selecciona a los sujetos que estan disponibles

para participar (Garcia-Gonzalez & Sanchez-Sanchez, 2020).

Se utilizo la técnica de la encuesta estructurada, por su eficacia para obtener informacion
cuantificable de manera homogénea y estandarizada (F. M. E. Garcia, 2023). Se aplicaron dos
instrumentos: uno dirigido a las autoridades y otro a los docentes. Cada instrumento estuvo
compuesto por 16 items formulados con una escala tipo Likert de cinco puntos, que varia desde
“nunca” (1) hasta “siempre” (5), permitiendo captar la frecuencia percibida de acciones y practicas

relacionadas con las variables en estudio.
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Ambos cuestionarios se construyeron a partir de un proceso denominado conceptualizacion
y operacionalizacion de las variables, el cual vincula dimensiones, indicadores e items especificos
de acuerdo con el objetivo del estudio. Las variables analizadas fueron el “liderazgo del rector” y
la “implementacion de précticas inclusivas”, cada una operacionalizada en dimensiones como la
direccion estratégica institucional, liderazgo pedagogico inclusivo, adaptaciones curriculares, uso

del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), entre otras.

La aplicacion definitiva de los cuestionarios tuvo lugar con acompafiamiento técnico para
garantizar su adecuada cumplimentacion. Previo a la aplicacion de los instrumentos, los
participantes firmaron un consentimiento informado, en el cual se les explico la finalidad del
estudio, la voluntariedad de su participacion y el derecho a retirarse en cualquier momento. Se
asegurd la confidencialidad de los datos y el anonimato de las respuestas, conforme a los

lineamientos de la Declaracion de Helsinki (World Medical Association, 2013).

Para el analisis de resultados se aplicaron estadisticos descriptivos que permitieron
caracterizar las percepciones de los participantes en cada dimension. En funcion de los hallazgos
obtenidos, se disend una propuesta denominada “Guia rectoral para practicas inclusivas”, orientada
a fortalecer el rol directivo en contextos de diversidad. Para garantizar su validez y pertinencia,
sera sometida a un proceso de validacion por juicio de expertos, bajo la metodologia Delphi en dos
rondas, con la participacion de siete especialistas en gestion escolar e inclusion educativa. La

evaluacion se centrara en criterios de claridad, coherencia, aplicabilidad y relevancia, y se calculara

/A Noviembre 2025 Volumen 4 Niumero 1 Especial @ OO
MENTOR BY NC_ND


https://doi.org/10.56200/mried.v4i1.11304
https://revistamentor.ec/index.php/mentor

MENTOR L ) ) MENTOR
Revista de Investigacion Educativa y Deportiva o By Depati

ISSN 2806-5867
Noviembre 2025; 4(1 Especial), 255-281

https://doi.org/10.56200/mried.v4i1.11304
https://revistamentor.ec/index.php/mentor

el Indice de Validez de Contenido de Aiken, aceptando tUnicamente aquellos items con

puntuaciones superiores a 0.75.

Resultados

La investigacion se desarrolld con la participacion de 26 actores educativos: 2 autoridades
institucionales (rector y vicerrector) y 24 docentes de la Unidad Educativa Intercultural Bilingiie
Yachana Wasi. Se presenta la caracterizacion sociodemogréafica y profesional lo que permitio

contextualizar los hallazgos.

La Tabla 1 presenta la distribucion del cuerpo docente el personal es femenino con un
62.5%, y se evidencia una trayectoria profesional consolidada, el 54%, cuenta con mas de 10 afios
de experiencia. Es significativo que el 87.5% de los docentes atiende al menos a un estudiante con
necesidades educativas especificas, pese a que el 58.3% no ha recibido formacién especializada en
inclusion educativa; esta brecha formativa esta relacionada con las limitaciones identificadas en el

analisis de las dimensiones.

Tabla 1
Caracterizacion del cuerpo docente
Variable Categoria Frecuencia Porcentaje
Sexo Femenino 15 62.5 %
Masculino 9 37.5%
Formaciéon en inclusion  Si 10 41.7 %
educativa No 14 58.3 %
Estudiantes con NEE en Ninguno 3 12.5 %
el aula la2 12 50.0 %
3a5 6 25.0 %
Mas de 5 3 12.5 %
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Afos de experiencia 1-5 afios 5 20.8 %
docente 6-10 afios 7 29.2 %
11-15 afios 6 25.0%
Mas de 15 afios 6 25.0 %
Nivel educativo que EGB 16 66.7 %
imparte Bachillerato 8 333 %

Respecto al equipo directivo, uno de los participantes es mujer y el otro hombre; ambos
tienen entre 48 y 52 afios, con mas de 11 afios de experiencia en cargos directivos. Uno de ellos
reportd formacion especifica en inclusion educativa. Ambos reconocen la presencia de estudiantes
con NEE en la institucion, lo cual valida la pertinencia del andlisis de liderazgo inclusivo en el

presente estudio.
Percepciones sobre el liderazgo rectoral inclusivo

Se evaluaron ocho dimensiones vinculadas a las funciones rectorales en contextos de
inclusion. La Tabla 2 muestra los promedios obtenidos por grupo, y la Tabla 3 presenta las

diferencias entre autoridades (auto-percepcion) y docentes (valoracion del rol rectoral).

Tabla 2
Promedio de percepcion del liderazgo del directivo
N° Dimension Prom. autoridades Prom. docentes
1 Direccion estratégica institucional 3.50 2.73
2 Liderazgo pedagogico inclusivo 2.75 2.58
3 Formacion profesional inclusiva 2.50 2.48
4 Evaluacion de practicas inclusivas 2.00 2.56
5  Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) 2.50 2.62
6  Adaptaciones curriculares 3.00 2.60
7  Planificacion inclusiva 2.50 2.33
8  Estrategias inclusivas 2.00 2.00
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Tabla 3

Diferencias de percepcion entre autoridades y docentes
N° Dimensién Diferencia
1 Direccion estratégica institucional +0.77
2 Liderazgo pedagogico inclusivo +0.17
3 Formacion profesional inclusiva +0.02
4  Evaluacion de practicas inclusivas -0.56
5 Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) —-0.12
6  Adaptaciones curriculares +0.40
7  Planificacion inclusiva +0.17
8 Estrategias inclusivas 0.00

Los resultados evidencian una brecha significativa entre la autoevaluacion realizada por las
autoridades y la valoracion que hacen los docentes sobre su liderazgo inclusivo. En seis de las ocho
dimensiones analizadas, las autoridades reportaron promedios altos que los asignados por los

docentes.

La discrepancia mas marcada se presenta en la dimension Direccion estratégica
institucional (+0.77), lo cual revela una posible desconexion entre lo planificado en el nivel
normativo del PEI y la percepcion docente sobre su aplicabilidad real en el aula. Se observan
diferencias importantes en Adaptaciones curriculares (+0.40) y Liderazgo pedagogico inclusivo
(+0.17), lo que sugiere que los esfuerzos institucionales no estan siendo plenamente reconocidos

ni validados por el profesorado.

Por el contrario, en Evaluacion de practicas inclusivas (—0.56) y Disefio Universal para el

Aprendizaje (—0.12), los docentes asignan calificaciones més altas a las autoridades que las propias
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autoridades a si mismas, lo que podria interpretarse como una percepcion de esfuerzos puntuales

o iniciativas aisladas que no han sido sistematizadas.

La dimension Estrategias inclusivas recibi6 una calificacion baja y coincidente (2.00) por
parte de ambos grupos, reflejando una debilidad institucional critica en cuanto a la promocion de
actividades pedagodgicas adaptadas y accesibles. Este consenso negativo indica la necesidad de
establecer acciones rectorales claras que garanticen la participacion efectiva de todos los

estudiantes.

Discusion

Los resultados evidencian diferencias notables entre la autoevaluacion realizada por las
autoridades y la valoracion emitida por los docentes sobre el liderazgo rectoral inclusivo. Si bien
los directivos reportan puntuaciones relativamente altas en dimensiones como direccion estratégica
institucional (media de 3.50) y adaptaciones curriculares (3.00), los docentes asignan calificaciones
moderadas, lo que revela una brecha de percepcion entre el discurso de gestion y la experiencia

pedagdgica cotidiana.

Este desfase coincide con lo sefialado por Echeita Sarrionandia (2021), quien advierte que
los principios de la inclusion no pueden quedar circunscritos al plano normativo o declarativo, sino
que deben traducirse en acciones concretas, coherentes y visibles para toda la comunidad

educativa. En este estudio, la diferencia de 0.77 puntos en la dimension de direccion estratégica
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institucional sugiere que los lineamientos del PEI y otros instrumentos de planificacion atn no

logran consolidarse como referentes efectivos en la practica docente.

Del mismo modo, los docentes perciben una limitada orientacién por parte de las
autoridades en aspectos clave como liderazgo pedagogico inclusivo (2.58), planificacion inclusiva
(2.33) y uso sistematico del Disefio Universal para el Aprendizaje (2.62), a pesar de que estas
dimensiones fueron valoradas de forma mas positiva por las propias autoridades. Esta divergencia
podria interpretarse como una desconexion entre la percepcion de acompanamiento que tienen los
rectores y la experiencia concreta del profesorado, carente de seguimiento técnico y
retroalimentacion especializada. Como afirman Espada Chavarria et al. (2019), la implementacion
efectiva del DUA requiere competencia docente y también estructuras organizativas que

favorezcan su aplicacion transversal y contextualizada.

Un hallazgo es la coincidencia en la baja valoracion de la dimension estrategias inclusivas,
con una puntuacion promedio de 2.00 en ambos grupos, esto revela una debilidad institucional
estructural: la ausencia de acciones pedagogicas adaptadas que aseguren la participacion activa de
todos los estudiantes, especialmente de aquellos con necesidades educativas especificas. En
contextos de diversidad sociocultural como el amazdnico, esta carencia resulta especialmente
preocupante. Segun Fonseca y Requeiro (2020) el liderazgo inclusivo debe promover la equidad

en el acceso, la participacion y el logro académico, lo que exige una accion institucional clara y

sostenida.
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Otro aspecto, es la dimension formacion profesional inclusiva, que fue valorada con
promedios bajos tanto por autoridades (2.50) como por docentes (2.48), esto corresponde con los
datos de caracterizacion del profesorado, donde el 58.3 por ciento reporta no haber recibido
formacion especifica en inclusion, a pesar de que el 87.5 por ciento trabaja con estudiantes con
NEE. Lo que representa un obstaculo para la consolidacion de una cultura escolar inclusiva, como
lo sefialan Antonio-Martel y Herrera Alvarez (2019), y demanda acciones inmediatas desde la

gestion institucional.

En conjunto, los hallazgos reflejan que el liderazgo rectoral inclusivo en la institucion
analizada se encuentra en una etapa incipiente. Si bien existen avances a nivel normativo, estos no
se traducen aun en practicas pedagdgicas acompafiadas ni en mecanismos institucionales de
seguimiento y mejora continua. La percepcion diferenciada entre directivos y docentes evidencia
una débil articulacion entre los niveles de planificacion estratégica, liderazgo pedagdgico y

ejecucion didactica.

Estos hallazgos justifican plenamente el disefio de una “Guia rectoral para précticas
inclusivas”, concebida como un instrumento de apoyo estratégico para fortalecer el rol del directivo

en contextos de diversidad.

Guia rectoral para practicas inclusivas

1. Introduccion
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La presente guia es una herramienta técnica y operativa dirigida a rectores que buscan
ejercer un liderazgo transformacional, normativo y pedagdgico para fortalecer la inclusion en
contextos escolares diversos. Ofrece lineamientos concretos para liderar, observar, retroalimentar
y dar seguimiento a los procesos inclusivos, articulando los principios del Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA) con instrumentos de gestion como el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
el Plan Operativo Anual (POA) y las planificaciones docentes. Su elaboracion responde a hallazgos
del estudio que evidencian una débil articulacion entre la planificacion institucional y la practica

docente, asi como una limitada retroalimentacion pedagogica orientada a la inclusion.
2. Objetivo general

Brindar herramientas técnicas y procedimientos aplicables para liderar, observar,
retroalimentar y fortalecer la implementacion de précticas inclusivas en el aula, sobre la base de
criterios pedagogicos, organizativos y normativos, antes, durante y después de una intervencion de

mejora institucional.
3. Aplicacion estructurada de la guia

La aplicacion de la guia se organiza en tres momentos estratégicos: diagnostico inicial,
acompafiamiento formativo y seguimiento institucional, desarrollados en un periodo de dos meses.
Cada fase establece acciones precisas que el rector debe ejecutar de forma sistematica,

promoviendo una cultura de mejora continua centrada en la equidad.

A. Diagnostico inicial
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Objetivo: establecer una linea base clara sobre el estado actual de las practicas inclusivas

en la institucion.

¢ Revision documental institucional

El rector analizara el PEI, el Codigo de Convivencia y las planificaciones institucionales
vigentes para verificar la inclusion de objetivos, estrategias o recursos dirigidos a la

atencion a la diversidad, adaptaciones curriculares o participacion de estudiantes con NEE.

e Observacion inicial de practicas docentes

Se recomienda visitar al menos tres aulas representativas, aplicando una matriz de
observacion centrada en la planificacion observable, uso de recursos accesibles, estrategias
de participacion y adecuaciones visibles. Las observaciones se documentardn en la bitdcora
rectoral el cual conta en el siguiente enlace:

https://docs.google.com/document/d/1vV38qG5NosKvSd230Q00Qfyzg 1UKS5XiD/edit?us

p=sharing&ouid=113123148962510800692&rtpof=true&sd=true

e Analisis de planificaciones docentes

Se solicitaran planificaciones semanales a los docentes para verificar la incorporacion de
principios del DUA, ajustes razonables, objetivos diferenciados y evaluacién inclusiva.

Estos insumos serdn contrastados con las observaciones realizadas.

e Informe de linea base
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Se elaborara un informe diagndstico que sintetice fortalezas, limitaciones y oportunidades
de mejora. Este serd compartido con el DECE y los docentes para establecer acuerdos de

accion colaborativa.
B. Acompaiiamiento formativo

Objetivo: brindar orientacion pedagodgica continua a los docentes para la implementacion

efectiva de practicas inclusivas.

Programacion de visitas de observacion

Se planificard un cronograma de visitas semanales, aplicando la misma matriz utilizada en

el diagndstico para evaluar progresos.
Retroalimentacion técnica personalizada

Luego de cada visita, el rector sostendra una sesion de retroalimentacion con cada docente,
utilizando una rabrica de andlisis de practicas inclusivas. Esta retroalimentacion debe ser

objetiva, respetuosa y orientada a la mejora.
Revision del enfoque DUA en clase

Se observard si las clases incluyen multiples formas de presentacion, expresion y
compromiso, conforme al DUA. Si no estan presentes, se brindard orientacién puntual

sobre su incorporacion.

Coordinacion con el DECE para formacion continua
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El rector y el DECE organizardn una jornada pedagdgica sobre inclusion, que puede
abordar: ajustes razonables, uso de recursos accesibles, evaluacion diferenciada o

resolucion de casos practicos.
C. Seguimiento institucional

Objetivo: valorar los avances logrados y proyectar acciones sostenibles hacia la mejora

continua.

Revision comparativa de nuevas planificaciones

Se solicitaran nuevas planificaciones a los docentes, verificando si las recomendaciones
han sido aplicadas, con énfasis en los ajustes, objetivos personalizados y uso de recursos

accesibles.
Ronda final de observacion

Se realizaran nuevas visitas a las mismas aulas del diagndstico inicial, aplicando
nuevamente la matriz y registrando los cambios en la bitdcora rectoral el cual consta en el
siguiente enlace:

https://docs.google.com/document/d/1vV38qG5NosKvSd230Q00fyzg 1UKS5XiD/edit?us

p=sharing&ouid=113123148962510800692&rtpof=true&sd=true.

Evaluacion global del proceso
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Se elaborara un informe de cierre que sistematice los logros alcanzados, las dificultades
persistentes y nuevas recomendaciones. Este documento alimentaré el POA institucional y

las metas del PEI.
¢ Reunion de evaluacion colaborativa

Se llevara a cabo una reunion con todo el equipo docente y el DECE para valorar la
experiencia, generar compromisos y establecer una hoja de ruta para el siguiente ciclo

escolar.
Validacion de la Propuesta Guia rectoral para practicas inclusivas

La validacion de la propuesta “Guia rectoral para practicas inclusivas” se realizo mediante
el juicio de expertos, siguiendo los principios metodoldgicos del enfoque Delphi, porque es un
procedimiento que se caracteriza por la consulta reiterada a un panel de especialistas a través de
rondas sucesivas, retroalimentacion estructurada y anonimato entre los participantes, lo que
permite obtener consensos solidos en contextos académicos y profesionales (George Reyes &

Trujillo Lifian, 2018).

Se seleccionaron siete expertos con formacion académica y experiencia profesional en los
campos de gestion educativa, educacion inclusiva, liderazgo pedagdgico y diseno curricular. Los
criterios de inclusion fueron: contar con titulo de cuarto nivel en dreas afines al objeto de estudio;
tener una experiencia profesional minima de cinco afios en cargos directivos, asesoria educativa o

docencia universitaria relacionada con inclusion y liderazgo; haber participado previamente en
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procesos de validacion de programas; poseer produccién académica en temas de inclusion y

liderazgo educativo; y demostrar disposicion ética y compromiso con el proceso metodolégico.

Cada experto recibidé una matriz de valoracion estructurada en torno a ocho criterios
fundamentales, construidos a partir de referentes teoricos y técnicos del campo de la gestion
educativa inclusiva (Echeita Sarrionandia, 2021; Fonseca & Requeiro, 2020). Estos criterios
fueron: pertinencia pedagogica y contextual; coherencia entre objetivos, acciones y evidencias;
viabilidad de implementacion institucional; relevancia cientifica y normativa; aplicabilidad en
contextos interculturales; adecuaciéon de instrumentos y recursos sugeridos; secuencia

metodoldgica logica y progresiva; e impacto esperado en la inclusion y mejora educativa.

Cada criterio fue valorado en una escala Likert del 1 al 5 (1 = “nada adecuado”; 5 = “muy
adecuado”), permitiendo analisis cuantitativos y cualitativos. A continuacion, se presenta una

sintesis de la primera ronda de evaluacion:

Tabla 4

Resultados de la Validacion

Criterio El E2 E3 E4 E5 E6 E7 Observaciones de los expertos
Pertinencia pedagégica y contextual 5 5 5 4 5 5 5 La guia responde a necesidades
reales del contexto amazonico.
Coherencia entre objetivos y acciones Claridad entre fases y metas.
Viabilidad de implementacién 5 5 4 5 5 4 5 Sugerir tiempos diferenciados segin

o)
N
o)
o)
o)
N
o)

institucional carga directiva.
Relevancia cientifica y normativa 5 5 5 4 5 5 5 Excelente fundamentacion.
Aplicabilidad en contextos 5 5 4 5 5 4 5 Incluir ejemplos de practicas desde
interculturales contextos indigenas.
Adecuacion de instrumentos 'y 5 4 5 5 5 4 5 Incluir anexos con formatos
recursos editables.
Secuencia metodologica progresiva 5 5 4 5 5 5 5 Buena estructuracion temporal y
logica.
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Impacto esperado en la inclusion 5 5 5 5 5 5 5  Propuesta altamente
transformadora.

Se realizaron dos rondas de evaluacion, en la primera, la mayoria de los criterios obtuvieron
puntuaciones entre 4.4 y 5.0. En la segunda ronda, después de integrar las observaciones recibidas,
se logrd consenso sobre la pertinencia, coherencia y aplicabilidad de la guia. El Indice de Validez
de Contenido de Aiken calculado fue superior a 0.85 en todos los items evaluados, superando el

umbral minimo aceptable de 0.75 (Pleticosic-Ramirez et al., 2024)

Los resultados obtenidos indican que la “Guia rectoral para précticas inclusivas” cumple
con criterios de validez cientifica, técnica y contextual, por lo que est4 validada para su aplicacion
en instituciones educativas que buscan fortalecer su liderazgo inclusivo. Esta herramienta
representa una contribucion para mejorar las condiciones de equidad, participacion y aprendizaje

en entornos diversos.

Conclusion

La presente investigacion se consolida como un aporte sustantivo para comprender el
liderazgo rectoral inclusivo en contextos interculturales, al evidenciar brechas entre la
autoevaluacion de las autoridades y las valoraciones del profesorado respecto a la implementacion
de practicas inclusivas. A pesar de la existencia de marcos normativos y una voluntad institucional

declarada, se identifico una débil articulacion entre la planificacion estratégica y las practicas
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pedagbgicas reales. Este estudio ofrece una base empirica 1til para futuras investigaciones

orientadas a fortalecer la gestion directiva como pilar de la equidad y la mejora educativa.

Se constatdé que la escasa formacion del profesorado en inclusion representa una barrera
estructural que limita la aplicacion efectiva de estrategias adaptadas en el aula. Aunque la mayoria
de los docentes trabaja con estudiantes con necesidades educativas especificas, mas de la mitad no
cuenta con capacitacion especializada. Esta situacion impacta negativamente la calidad de la
respuesta educativa y subraya el papel crucial del rector en la promocion de procesos formativos

permanentes, coordinados con el DECE.

El consenso entre autoridades y docentes respecto a la baja valoracion de las estrategias
inclusivas refleja una carencia estructural en la cultura institucional, que limita la participacion
activa de todos los estudiantes. Este hallazgo confirma la necesidad de que el liderazgo rectoral
asuma un rol proactivo en la articulacion de politicas, recursos y procesos formativos que permitan
transformar estas debilidades en oportunidades de mejora, garantizando asi la equidad y la

inclusion en la gestion escolar.

En este sentido, los hallazgos obtenidos constituyen una base para futuras investigaciones
orientadas a profundizar en el liderazgo inclusivo en contextos interculturales y amazdnicos. Se
recomienda ampliar el estudio hacia muestras mas representativas, incorporar metodologias mixtas
que integren voces de estudiantes y familias, y analizar el impacto longitudinal de la guia rectoral

en la transformacidn institucional.
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