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Resumen

En el presente articulo, se analiza el papel del acompafiamiento pedagogico para el logro de
las competencias propias de los estandares de desempefio docente en los centros escolares del
nivel secundario del Distrito Educativo 03-01 de Azua (Provincia de Azua, Republica
Dominicana). Para ello, se realiza una investigacion documental sobre el acompafiamiento
pedagdgico a nivel secundario en el Sistema Educativo dominicano y se describen los
resultados de una investigacion de campo de enfoque cuantitativo y nivel no experimental,
aplicada en 10 liceos que forman parte del Distrito Escolar Azua. Se evidencia que las
investigaciones sobre el acompafiamiento pedagogico en el nivel secundario son escasas en
comparacion con los estudios sobre el tema en el nivel primario y que, en los liceos del Distrito
Azua que han sido objeto de estudio, el desempefio docente no se vincula con los actuales
Estandares de Desempefio propuestos por el Ministerio de Educacion de la Republica
Dominicana (2014), por lo que se recomienda implementar en estos centros el
acompafiamiento pedagdgico en materia de formacion, capacitacion y actualizacion docente,
para el disefio y aplicacion de los planes de clase y evaluacion en funcién del enfoque

constructivista, histérico-social y socio-cultural que ha tomado la accion pedagdgica.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagogico, estandares, desempefio docente.

Abstract

In this article, the role of pedagogical accompaniment for the achievement of the competencies
of the teaching performance standards in secondary schools of the Educational District 03-01

of Azua (Province of Azua, Dominican Republic) is analyzed. For this, a documentary
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investigation is carried out on the pedagogical accompaniment at the secondary level in the
Dominican Educational System and the results of a field investigation of a quantitative
approach and non-experimental level are described, applied in 10 high schools that are part of
the Azua School District. It is evident that the investigations on the pedagogical
accompaniment at the secondary level are scarce in comparison with the studies on the subject
at the primary level and that, in the high schools of the Azua District that have been the object
of study, the teaching performance is not linked to the current Performance Standards
proposed by the Ministry of Education of the Dominican Republic (2014), for which it is
recommended to implement pedagogical support in these centers in terms of training, training
and teacher updating, for the design and application of training plans. class and evaluation
based on the constructivist, historical-social and socio-cultural approach that the pedagogical

action has taken.

Palabras Claves: Pedagogical accompaniment, standards, teaching performance.

Introduccién

La calidad del desempefio docente es ante todo una problematica vinculada a la
educacion latinoamericana. Representa una de las areas criticas del sector educativo que
mayor demanda de atencion teorica y reflexiva tiene de forma permanente, en funcion de las
vertiginosas transformaciones tecnolégicas, politicas, culturales y sociales que tienen lugar en
el presente siglo y de la grave crisis ética que atraviesa la sociedad global en un mundo
postmoderno que incluso ha llegado a cuestionar el importante rol que desempefia el docente

como gerente y mediador del proceso educativo en las aulas.
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De acuerdo con Escribano (2018, p. 1), algunos de los indicadores de la crisis que
atraviesa el sistema educativo en la Region son el analfabetismo funcional, el digital y el
analfabetismo absoluto, la exclusion social que afecta a un nimero significativo de personas
que por diversos motivos no tienen acceso a la educacion y la prevalencia de una pedagogia
divorciada de las necesidades sociales y del desarrollo de las ciencias y las tecnologias que
privilegia la eficiencia y el rendimiento estudiantil y deja de lado su orientacion filoséfica
vinculada tanto a la formacidn de individuos éticos, criticos y reflexivos, como al aprender a
pensar y al aprender para la vida.

En el caso del sistema educativo dominicano, gracias a la relevancia que ha obtenido
el desempefio docente como factor determinante en la calidad de la educacion, las
recomendaciones de organismos internacionales, el diagnostico de debilidades formativas en
el profesorado dominicano, asi como el bajo nivel de aprendizaje del alumnado en el pais, se
han producido desde principios de la década del 2000, importantes esfuerzos para mejorar la
calidad educativa con especial repercusion en la optimizacion del desempefio docente (Abreu
Van Grieken, 2018), segun la autora, un aspecto que ha sido considerado prioritario dentro de
la educacion en la Republica Dominicana como agente del cambio educativo.

Entre estas acciones -que incluyen mejoras salariales, becas, capacitacion académica,
el acceso a la profesion docente a través de concurso y la reformulacion de los planes de
formacion docente- se encuentra la creacion de Los Estandares Profesionales y del
Desempefio para la Certificacion y Desarrollo de la Carrera Docente, aprobados mediante
Resoluciéon No. 17-2014 del Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana, MINERD;
una medida anunciada en el Plan Decenal de Educacion 2008-2018 y asimismo una accién

que asume el Pacto Nacional para la Reforma Educativa en 2014.
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“Los estandares son formulaciones afirmativas que describen el modelo y la calidad
del docente al que aspira el sistema educativo” por medio de los cuales “se identifican las
competencias (saberes, el hacer, y las actitudes y valores) de que deben disponer y poner en
evidencia los/las docentes para cumplir con una tarea exitosamente” (MINERD, 2014, p. 20).

Especificamente, “definen lo que un(a) docente debe conocer, hacer y valorar para
asegurar que todos sus estudiantes alcancen las competencias fundamentales y especificas
establecidas en el Disefio Curricular por Niveles y Ciclos del Sistema Educativo Dominicano”
(p. 20). A su vez, los estandares sirven de criterios para la evaluacion del desempefio docente
en los distintos momentos de la carrera, desde que el profesor inicia su formacion
universitaria, pasando por su ingreso mediante concurso al campo laboral y su permanencia
en el ejercicio docente hasta su certificacion profesional y de desempefio.

Entre sus caracteristicas mas importantes estan el promover un proceso de ensefianza-
aprendizaje centrado en el estudiante desde los enfoques historico-cultural y socio-critico por
competencias y los principios pedagogicos del aprendizaje significativo, en el que se aspira 'y
evalla a un docente ético, con liderazgo dentro de la comunidad, creativo dentro de su
quehacer didactico, adaptado al uso de las tecnologias, reflexivo de su propia practica
educativa y dispuesto a integrarse a una comunidad de aprendizaje en el centro escolar; todo
ello tomando en consideracidn el contexto socio-histérico y cultural del pais.

Otro de los aspectos que ha tenido relevancia dentro de las politicas de reforma de la
educacion dominica ha sido la creacion de un programa de acompafiamiento pedagogico para
todos los niveles educativos (inicial, primario y secundario) como una estrategia oficializada
dirigida a mejorar el desempefio docente y el rendimiento estudiantil. EI proyecto queda
expresado en el documento “Sistema de acompafiamiento a la practica educativa para una

educacion transformadora” (2014), suscrito por el MINERD.
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El documento consta de dos partes en las que se evidencia que el acompafiamiento es
estructuralmente un conjunto de acciones que lleva a cabo una red de expertos capacitados en
orientar la labor docente y las propias labores de acompafiamiento, desde el acompafiamiento
que se hace directamente al docente hasta el que se hace al resto de los acompariantes hasta
Ilegar a los funcionarios que rinden cuenta directa al Ministerio de Educacion. En dicha red,
las instancias y la comunidad trabajan “bajo una misma légica y en vista al logro de los fines”,
haciendo uso de herramientas metodolGgicas que “facilitan la comunicacion entre actores e
instancias, el acopio, la sintesis, sistematizacion, analisis de informacién con cierta
uniformidad, a fin de favorecer la comparacion, el monitoreo, y evaluacion del desempefio y
el acompafiamiento mismo” (MINERD, 2014, p. 9).

No obstante, antes de la creacion del documento citado, el acompafiamiento
pedagdgico ya habia sido implementado por el Ministerio en el afio 2009 en las instituciones
escolares publicas, a través de la figura del coordinador docente. A partir de entonces, se ha
convertido en materia de creciente interés dentro de la investigacion que se realiza en el pais.
La mayoria de los estudios realizados estan orientados a dar aportes sobre como mejorar los
procesos de acompafamiento; asimismo, a describir como se han llevado a cabo y su impacto
sobre la practica docente y la calidad de la educacién (Taveras et al, 2022). El presente estudio
centra su atencién en conocer las investigaciones sobre acompafiamiento pedagogico que se
han lleva a cabo especificamente en el nivel secundario del sistema educativo dominicano con
el propdsito de dar respuestas a las siguientes interrogantes:

1. ¢cuales han sido los resultados de las investigaciones en materia de

acompafiamiento pedagogico en el nivel secundario del sistema educativo dominicano?,
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2. (cudles indicadores de la dimension “Proceso de ensefianza aprendizaje” de los
estandares del desempefio docente han sido cubiertos en las instituciones escolares del nivel
secundario del Distrito Escolar 03-01 de Azua? y

3. ¢cudl es el papel del acompafiamiento pedagdgico para que en estos centros
escolares el desempefio docente se desarrolle de acuerdo a los estandares establecidos en la

normativa ministerial vigente?

Metodologia

En primera instancia, se llevd a cabo una investigacion documental con el propoésito
de conocer las investigaciones en materia de acompafiamiento pedagdgico en el nivel
secundario del sistema educativo dominicano. Para ello, se tomé como criterio de busqueda
investigaciones realizadas posteriormente al lapso escolar 2014-2015 en los centros escolares
nacionales adscritos al MINERD.

Con el objetivo de dar respuesta a la segunda de las interrogantes, se realiz6 una
entrevista de preguntas estructuradas a 10 directores de centros de nivel secundario
pertenecientes al Distrito Escolar 03-01 de Azua. El Distrito Educativo en Republica
Dominicana agrupa un conjunto de centros escolares de los distintos niveles y modalidades
del Sistema Educativo (Inicial, Primario y Secundario) que pertenecen a una misma region
geografica, en este caso, la Provincia de Azua.

La entrevista se realizo a través de un cuestionario de respuestas dicotomicas SI/NO
cuyos items se corresponden con los indicadores de estandares propuestos en el documento
“Estandares Profesionales y del Desempefio para la Certificacion y Desarrollo de la Carrera

Docente” (MINERD, 2014). En este documento, los estandares se agrupan en 4 dimensiones:
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la primera, “Aprendizaje del/la estudiante”; la segunda, “Contenido curricular”; la tercera,
“Proceso de ensenanza-aprendizaje” y; la cuarta, “Compromiso personal y profesional”.

Para efectos de la construccion del instrumento, solamente se tomaron los indicadores
de la tercera dimension “Proceso de ensefianza-aprendizaje” en la que se incluyen los
estandares: “Técnicas, instrumentos y tipos de evaluacion” (9 de 23 items); “Planificacion de
la ensefianza” (7 delS5 items) y; “Estrategias de ensefianza y aprendizaje” (6 del6 items).
Adicionalmente, se les pidio a los entrevistados mostrar alguna evidencia de la aplicacion de
los estandares por parte de los docentes a su cargo. En el documento, “Compendio de
Especificaciones para la aplicacion de los Estandares profesionales y del Desempefio al
Personal Docente del MINERD”,

Para cubrir este requisito, los directores encuestados mostraron los planes de clase del
60% de los profesores del liceo a su cargo de un grado escolar seleccionado por ellos mismos.
En las tablas 1, 2 y 3 se presentan los items utilizados en el instrumento por cada tipo de
estandar de la dimension seleccionada. Por razones de espacio, se presenta un (1) item, por
cada estandar
Tabla 1.

Estandar “Técnicas, instrumentos y tipos de evaluacion” de la dimension “Proceso

ensefanza-aprendizaje” del desempefio docente (MINERD, 2014)
Estdndar N°de  Muestra de item Evidencias
items  correspondiente al
tipo de estandar

Técnicas, instrumentos y tipos de evaluacion: 9 Analiza el uso -Portafolio del/de la
El/la docente identifica, comprende y utiliza apropiado de los estudiante / Cuadernos
multiples técnicas, instrumentos y tipos de procedimientos de del/de la estudiante /
evaluacion para conocer los resultados del evaluacion Diario reflexivo /
aprendizaje y retroalimentar a los/las diagnostica, Planificacion de las
estudiantes, asi como para tomar decisiones formativa y sumativa clases / Registros de
sobre sus intervenciones docentes y los niveles para apoyar, verificar grado / Registros de
de progreso de los/las estudiantes. y documentar el observaciones en el aula
aprendizaje. / Registros de
instrumentos evaluativos
/ Debates.

Nota: Tabla elaborada con informacién extraida del MINERD (2014).
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Estandar “Planificacion de la ensefianza” de la dimension “Proceso ensefianza-aprendizaje”
del desempefio docente (MINERD, 2014)

Estandar N°de Muestra de item Evidencias
items correspondiente al tipo de
estandar
Planificacion de la 7 Individual y Planificacion de las clases /

ensefianza: El/la docente
planifica la ensefianza para
que cada estudiante logre
propdsitos de aprendizaje
rigurosos apoyandose en
las areas curriculares, las

colaborativamente selecciona
y crea experiencias de
aprendizaje que son
apropiadas para los propdsitos
curriculares, y que a su vez
son relevantes para el/la

Registro de observaciones en el aula
/ Diarios de aprendizaje y guias de
estudio / Proyectos participativos de
aula / Documentos de los proyectos
de las comunidades de aprendizaje /
Disefio y desarrollo de las tablas de

destrezas
interdisciplinarias y
pedagdgicas, asi como
también las necesidades de
los/las estudiantes y el
contexto de la comunidad.

estudiante asi como también
con el nivel, ciclo, modalidad

y grado que imparte.

contenido de las clases / Proyecto
curricular del Centro / Planes para
instruccion diferenciada.

Nota: Tabla elaborada con informacion extraida del MINERD (2014).

Tabla 3.

Estandar “Estrategias de ensefanza-aprendizaje” de la dimension “Proceso ensefianza-

aprendizaje” del desemperiio docente (MINERD, 2014)

Estdndar N°de Muestra de item Evidencias
items correspondiente al tipo de
estandar
Estrategias de 6 Utiliza estrategias Registro e de evaluaciones continuas /
ensefianza- pedagogicas innovadoras, Registro de observaciones en el aula /

aprendizaje: El/la
docente conoce,
comprende y utiliza
una variedad de
estrategias de
ensefianza-
aprendizaje a las
necesidades
individuales y
grupales de los/las
estudiantes.

originales y apropiadas,

y recursos para abordar
situaciones educativas,
resolver problemas, y adaptar
el proceso de ensefianza-
aprendizaje a las necesidades
individuales y grupales de
los/las estudiantes.

Cuadernos y portafolios del/de la
estudiante / Portafolio docente / Registros
de adaptaciones para atender necesidades
de los estudiantes / Conjunto de materiales
innovadores que se utilizan en el desarrollo
de la clase haciendo uso de recursos
disponibles en el entorno / Textos y
materiales disefiados por el/la docente /
Uso de TICs / Informe de acompafiamiento
al/la docente / Registros de observaciones
en el aula / Debates / Uso de la biblioteca /
Mural pedagdgico / Proyecto de aula.

Nota: Tabla elaborada con informacién extraida del MINERD (2014).

Resultados

Investigaciones sobre acompafiamiento pedagdgico en el nivel secundario del Sistema

Educativo Dominicano
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Partiendo de la investigacion documental, se presenta en la tabla 4 los estudios
realizados durante los afios escolares posteriores al periodo escolar 2014-2015 en Republica
Dominicana en el nivel secundario. Se registran en la tabla 4 el afio de publicacion de estas
investigaciones, los autores, el escenario de estudio, el nivel de escolaridad y el periodo

escolar en el que fue realizada la investigacion.

Tabla 4.
Investigaciones sobre acompafiamiento docente en los niveles primario y secundario del
Sistema Educativo Dominicano adscrito al MINERD

Afio de Autores Escenario de estudio Afo

publicacion escolar

2017 Hernandez de la Cruz,  Liceo Nuestra Sefiora del Perpetuo 2016-2017
Paulino y Rincon Socorro, Distrito 10-06

2018 Reyes, Rosa y De la Politécnico Nuestra Sefiora Del Carmen, 2017-1018
Rosa Padre Zegri, Distrito 05 Regional 08, Santiago

2019 Diaz, Martinez y De Liceo Nocturno Rafael Fausto Jiménez 2018-2019
Jesus Gil Distrito 08-03, Santiago de los Caballeros

2021 Cruz Cabrera TVC Elena Mercedes la Luz Distrito 11-05 2020-2021

Altamira

Fuente: elaboracidn propia (2023).

Se puede afirmar, a partir de la muestra obtenida, que en el nivel secundario, los
estudios sobre acompafiamiento pedagdgico realizados durante los afios escolares posteriores
al periodo 2014-2015 han sido cuantitativamente escasos, 4 estudios equivalentes al 20% del
total de las investigaciones consultadas, en contraposicion con 16 estudios encontrados dentro
de nivel primario: 80% de la muestra, correspondiente a las investigaciones de los siguientes
autores: Sosa Bastalla y Flete (2016); Duran y Gonzélez (2016); Urefia y Urefia (2016);
Taveras (2017); Santos, Sdnchez y Quesada (2017); Candelier, Durany Fabré de Leo6n (2018);
Urefia y Fernandez (2018); Gil y Merette (2018); Utate Garcia (2018); Diaz, Martinez y De

Jesus Gil (2019); Mateo de la Rosa, Ramirez de la Cruz y Diaz de la Rosa (2019); Duarte
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(2019); Garcia Murray (2020). Garcia y Martinez (2020); Tiburcio Delgado (2020); Lajara

Gonzalez (2020); Taveras y Lopez-Yéfiez (2022).

En el liceo Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro la mayoria de los encuestados
coincide en afirmar que el acompafiamiento pedagdgico se lleva a cabo con una frecuencia
bimestral, de acuerdo con el calendario establecido y en conjunto con la supervision escolar,
especialmente en materia de evaluacién y cumplimiento de los planes de clase, tomandose en
consideracién que la planificacion didactica se adecue al curriculo y a las necesidades del
centro escolar y a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes (Hernandez de la Cruz et
al., 2017). Con la mayoria de las respuestas de los entrevistados, se pudo constatar que durante
el acompafiamiento se aplican técnicas e instrumentos de evaluacion del desempefio docente
tales como: didlogos reflexivos, observaciones en el aula, grupos pedagdgicos, encuentros
grupales, fichas, listas de cotejo, carpetas pedagodgicas y cuestionarios y, ademas, que se
establecen acuerdos de mejoras con los docentes posterior al proceso de acompafiamiento, a
los que, sin embargo, no se les da seguimiento.

En el Politécnico Nuestra Sefiora Del Carmen, la mayoria de las respuestas coinciden
en que el acompafiamiento tiene para los docentes una valoracion positiva y en que se realiza
mensualmente haciendo uso de los correspondientes instrumentos y técnicas de evaluacion.
Asimismo, en que los docentes elaboran y entregan los planes de clase de manera oportuna.
Los estudiantes de este centro escolar, quienes participan de la investigacion como
informantes claves, en su mayoria afirman que los docentes les apoyan en su proceso de
ensefianza-aprendizaje, les evalian constantemente los contenidos académicos y mantienen

con ellos y sus padres una comunicacion satisfactoria. Pese a estos datos positivos, los
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investigadores enfatizan que los resultados de este estudio son contradictorios, en tanto que
ninguna de las respuestas es coincidente para el 100% de los entrevistados.

En el liceo Nocturno Rafael Fausto Jiménez, de acuerdo con los resultados de la
investigacion, no se realiza el acompafiamiento pedagdgico de manera periddica, no se
incentiva la reflexion sobre la importancia de este proceso y pocas veces se cumplen con las
directrices del MINERD en materia de desempefio docente (Diaz et. al., 2019). Segun los
investigadores, las actividades docentes a las que se ha incorporado el acompafiamiento
pedagdgico en las ocasiones cuando se ha llevado a cabo son: la elaboracion del Proyecto
Educativo de Centro y el monitoreo del docente en el aula. Los resultados de este
acompafiamiento, si bien es cierto que se socializan entre los docentes, en opinion de la
mayoria de los encuestados, no tienen una utilidad real para la mejora de la préctica docente,
en tanto que tienen un caracter meramente evaluativo y no reflexivo; en especial, en cuanto a
la ejecucion de los planes de clase: contenidos, actividades de aula y estrategias didacticas.

En el cuarto y ultimo centro de nivel secundario investigado, TVC Elena Mercedes la
Luz, los resultados del estudio permiten constatar por una parte, que el acompafiamiento
pedagdgico especificamente a los docentes del area de matematicas se limita a la
conformacién de grupos pedagdgicos y la observacion de la clase sin tener un protocolo
definido que permita guiar las labores de acompafiamiento; por otra parte, que en la evaluacién
del estudiante no se aplican instrumentos que permitan llevar a cabo una evaluacion “justa”,
diversificada y objetiva, tales como como la rubrica, la lista de cotejo, la escala estimativa, y
las pruebas de conocimientos; asimismo, que los docentes hacen uso de los recursos,
herramientas y plataformas tecnoldgicas para la ensefianza de la matematica, pero no conocen
la aplicacion de Geogebra que, a juicio del investigador, es de mucha importancia, para un

aprendizaje significativo en esta area del conocimiento.
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Partiendo de estas investigaciones se pueden hacer algunas generalizaciones sobre el
acompafamiento pedagogico en el nivel secundario como son: la falta de regularidad en el
proceso, las incongruencias por parte de los actores escolares en cuanto al conocimiento pleno
y los propdsitos de las tareas de acompafiamiento, la falta de adecuacion de los criterios de
evaluacién docente a los estandares de desempefio docente reglamentados por el MINERD,
especialmente en cuanto a conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje hacia un enfoque
constructivista, inclusivo y socio-critico, y el hecho de cumplir con las labores de
acompafiamiento como una formalidad de la administracion escolar y no como una estrategia
para mejorar en la practica el aprendizaje de los estudiantes y la calidad de la educacion.

Los estandares de desempefio docente en los liceos del Distrito Escolar 03-01 de Azua

Los resultados del cuestionario aplicado en los centros de nivel secundario del Distrito
Escolar 03-01 de Azua para verificar el cumplimiento de los estandares del desempefio
docente se describen en las tablas 5, 6 y 7 que se presentan a continuacion.

Tabla 5.

Resultados de la aplicacion del cuestionario para el estandar “Técnicas, instrumentos y tipos
de evaluacion”

ITEMS Sl NO
F % F %
-Aplican la evaluacién diagnostica, formativa y 5 50 5 50
sumativa
-Consideran las competencias de aprendizaje 10 100 0 0

establecidas curricularmente para los estudiantes
-Madifican la planificacién segin los resultados de
evaluacion

o
[EEN
o
o
[EEN
o
o

-Uilizan diversas estrategias de evaluacion 7 70 3 30
-Utilizan las TICs 5 50 5 50
-Hacen retroalimentacion de los contenidos 0 0 10 100
-Aplican la autoevaluacidn entre los estudiante 0 0 10 100
-Disefian y aplican instrumentos para la evaluacion 0 0 10 100
-Adecuan la evaluacidn a los estudiantes con 2 20 8 80

discapacidad

Fuente: Elaboracion propia (2023)

Los resultados para el estdndar “Técnicas, instrumentos y tipos de evaluacion” indican

que, en el 100% de los liceos, las docentes realizan la planificacion didactica considerando las
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competencias de aprendizaje establecidas curricularmente para los estudiantes. La evaluacién
diagndstica, formativa y sumativa se aplica en la mitad de estos centros escolares, 5 de 10
centros (50%). En la misma cantidad de centros, 5 de 10 (50%), los docentes hacen uso de las
TICs como estrategias de evaluacion, y en la mayoria de éstos, 7 de 10 (el 70%) estas
estrategias son diversificadas conforme se exige en los estandares del MINERD. Puede
decirse, segun estos resultados, que en cuanto a técnicas, instrumentos y tipos de evaluacién
los estandares son cubiertos al menos en la mitad de los centros examinados, asi como también

que los estandares son aplicados casi en un 50% (4 de los 9 estandares sujetos a verificacion).

Respecto a los 5 estandares faltantes, se evidencia que, en ninguno de los centros, los
docentes disefian y aplican instrumentos de evaluacion, no aplican autoevaluacion entre los
estudiantes, no hacen retroalimentacion de los contenidos evaluados y tampoco hacen
modificaciones a la planificacion tomando en consideracion los resultados que han obtenido
los estudiantes previamente. Solo en 2 de los 10 liceos examinados (20%) afirman los
encuestados que los docentes adecuan la evaluacion a los estudiantes con discapacidad.
Contrastando estos datos con los de los 4 estandares anteriores, puede interpretarse que los
aspectos criticos se concentran en los elementos metodoldgicos de la evaluacion, comenzando
por la elaboracion de instrumentos que permitan valorar adecuadamente el aprendizaje hasta
otras estrategias que deben ser aplicadas en el proceso para hacer de la evaluacion una tarea
mas significativa en cuanto al logro de las competencias de aprendizaje esperadas, tales como
la autoevaluacion, la retroalimentacion y la reorientacion del mismo proceso.

Tabla 6.

Resultados de la aplicacion del cuestionario para el estandar “Planificacion de la
ensenanza’”

ITEMS Sl NO

F % F %
-Disefian y entregan la planificacién didactica 10 100 0 0
-Consideran el contexto social 0 0 10 100
-Se adecuan a los contenidos curriculares 10 100 0 0
-Planifican en conjunto con otros docentes, especialista 0 0 10 100
0 expertos invitados
-Realizan ajustes en la planificacién a mediano y largo 0 0 10 100
plazo segun las necesidades de aprendizaje
-Planifican con pertinencia de acuerdo al area curricular 10 100 0 0
y el grado escolar
-Incluyen aportes de estudiantes, actores escolares y 0 0 10 100

actores comunitarios

Fuente: Elaboracién propia (2023)
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Los resultados para el estandar “Planificacion de la ensefianza” revelan que en la
totalidad de los centros se disefia y entrega la planificacién didactica de acuerdo a los
contenidos curriculares y de manera pertinente con la materia de estudio y el grado escolar,
con lo cual se cumplen a cabalidad (100%) los 3 estandares correspondientes, el primero,
tercero y sexto registrados en la tabla.

Sin embargo, hay debilidades importantes en cuanto a que, en todos los liceos (100%),
los docentes no realizan ajustes en la planificacion a mediano y largo plazo segun las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes. De igual modo, en la planificacién no se
incorporan contenidos del contexto social (local, regional o nacional) o contenidos
consultados a los estudiantes, actores escolares y actores comunitarios, asi como tampoco se
incluye en el disefio de los planes de clase la participacion de otros docentes pertenecientes al
mismo liceo, especialistas de determinadas areas académicas o expertos invitados.

La informacion suministrada permite interpretar que la planificacion no es una
planificacion participativa y tampoco interdisciplinaria, Se trata de una planificacion
tradicional, estatica y cerrada que no ha logrado trascender el mero academicismo y el
individualismo del docente como Unico actor social directamente responsable en la

planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 7.
Resultados de la aplicacion del cuestionario para el estindar “Estrategias de ensefianza-
aprendizaje”
ITEMS S NO

F % F %
-Plantean y aplican estrategias innovadoras 5 50 5 50
-Utilizan recursos adecuados a los estudiantes con necesidades especiales 0 0 10 100
-Gestionan recursos con los padres, tutores y miembros de la comunidad 0 0 10 100
-Plantean y utilizan con conceptos y teorias pertinentes con los contenidos curriculares 10 100 0 0
-Aplican estrategias congruentes con el desarrollo del pensamiento complejo y la 0 0 10 100
metacognicién
-Utilizan el didlogo como mediacién del aprendizaje 10 100 O 0

Fuente: Elaboracion propia (2023)
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Los resultados para el estandar “Estrategias de ensefianza-aprendizaje” muestran que
en 5 de los centros escolares (50%) se afirma que los docentes emplean estrategias didacticas
innovadoras. Otros aspectos que resultan ser positivos son que el didlogo es una estrategia
didactica empleada por los docentes de todos los centros y que igualmente son empleados en
el 100% de los centros, conceptos y teorias pertinentes con los contenidos curriculares. Las
debilidades en el desempefio del estdndar que se describe se encuentran en que, en ninguno
de los centros, los recursos didacticos estan siendo gestionados con los padres, tutores y
miembros de la comunidad y tampoco estdn siendo adaptados a los estudiantes con
necesidades especiales. Asimismo, las estrategias didacticas empleadas no son congruentes
con el desarrollo del pensamiento complejo y la metacognicion, con lo que se puede deducir
que la ensefianza sigue teniendo fundamentalmente un enfoque conductista, memoristico e
irreflexivo tanto desde el punto de vista de la didactica del docente como de los objetivos o

propdsitos propuestos para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El acompafiamiento pedagdgico: pieza clave para la aplicacion de los estandares del
desempefio docente a nivel secundario en el Distrito Escolar 03-01 de Azua

Tomando en consideracion la informacion obtenida de la encuesta realizada a los
directores de los centros escolares del Distrito Azua, se propone como una estrategia para
mejorar el desempefio docente, el acompafiamiento pedagogico especificamente en cuanto a
formacién y capacitacion se refiere. Evidentemente todo proceso de transformacion, como es
el caso de la educacion dominicana, implica cambios cruciales que no se pueden concientizar
y asumir sin las debidas orientaciones. Si antes de la formulacion y legislacion de los
Estandares de Desempefio Docente el sistema educativo presentaba debilidades significativas

es de esperarse que en la actualidad, sin una capacitacion real y un acompafiamiento docente
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que la apoye de manera pertinente, estas debilidades continen persistiendo o se agraven
frente a las exigencias de un modelo curricular y un modelo pedagdgico innovadores en todas
sus dimensiones.

Segun los resultados del estudio, los docentes del Distrito Escolar 03-01, por un lado,
requieren orientacion de como conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje hacia el enfoque
constructivista que exige la aplicacion de un curriculo por competencias y hacia una visién
pedagdgica mas humanista donde la formacién/evaluacion sea integral. En este sentido, se
requiere el fortalecimiento de conocimientos teorico-practicos de como llevar a cabo el
proceso de evaluacion, en funcion de mejorar el rendimiento de los estudiantes y sus
aprendizajes que no deben ser estrictamente academicos, sino también socio-culturales y que
deben redimensionarse en términos de competencias.

Por otro lado, los docentes de Azua necesitan concientizar el cambio educativo, las
nuevas filosofias y metodologias de trabajo didactico y gestion escolar que este cambio trae
consigo, para de esta manera, dar respuesta de manera vinculante, a los Estandares de
Desempefio. Si antes educar significaba transmitir un conocimiento ahora debe significar
ensefar a pensar y hacer del pensar la propia practica del aprendizaje, no solo para comprender
el conocimiento académico sino también el conocimiento del mundo y de nuestra propia
condicion de sujetos como seres pensantes que construyen, reconstruyen y deconstruyen la
realidad de forma critica.

De esta manera, el docente debe saber servirse de nuevas metodologias que hagan del
aprendizaje una experiencia integradora de los distintos saberes que comportan cada uno de
los actores educativos y saber conducir esas experiencias con propositos claros. De alli que
pensamiento complejo -en el sentido de la integracion de saberes y de una vision sistémica de

la realidad donde esos saberes tienen una légica manifiesta- y metacognicién, como una

: Julio 2023 Volumen 2 Numero Especial



MENTOR L ) . MENTOR

Revista de Investigacidon Educativa y Deportiva Revista de Investgacién Educativa y Deportiva
ISSN 2806-5867 ppe—

Julio 2023; 2(Especial), 673-697

habilidad de concientizar nuestras propias debilidades y fortalezas para conducir el
aprendizaje y resolver problemas son dos dimensiones nuevas y esenciales como
competencias a desarrollar tanto en los docentes como en los estudiantes.

Sin duda alguna, él éxito del cambio educativo, dependera de un acompafiamiento
pedagdgico debidamente planificado, con propoésitos definidos, que responda a las
necesidades de los centros escolares, que sepa incluir a todos los actores educativos y articular
las acciones escolares institucionales bajo objetivos comunes. Si bien es cierto que los
docentes cumplen con el disefio y aplicacion de los planes de clase y con llevar a cabo un
conjunto de acciones pedagogicas en términos de uso de recursos Yy estrategias didacticas y
del desarrollo de actividades de ensefianza, hay un vacio en la orientacion que se le da a estas
acciones para que, en efecto, el proceso de aprendizaje sea exitoso y para que el verdadero
cambio se produzca con pertinencia en funcién de la nueva vision educativa.

Visto asi, el acompariamiento pedagogico también debe estar debidamente conducido
en funcion de capacitar al docente para que desarrolle las competencias necesarias y eleve su
perfil a los nuevos requerimientos o Estandares de Desempefio. Los prop6sitos que orientan
el sistema de acompafiamiento en todos los niveles del Sistema Educativo Dominicano son,
segun Utate Garcia: fortalecer la calidad educativa, propiciar experiencias de ensefianza-
aprendizaje innovadores para los estudiantes y demas actores escolares y comunitarios y
fortalecer las competencias profesionales y el compromiso ético de los docentes y demas
actores que participan del proceso de acompafiamiento (2018, p. 1).

Estos propdsitos demandan la construccion de un nuevo perfil docente, donde son
necesarias nuevas habilidades y competencias en las que el docente debe formarse, capacitarse
o0 actualizarse con el apoyo del acompafiamiento pedagogico, tales como el liderazgo, el uso

de la tecnologia, el disefio de proyectos interdisciplinarios, el uso de la metodologia de la

: Julio 2023 Volumen 2 Numero Especial



MENTOR o ) . MENTOR

Revista de Investigacidon Educativa y Deportiva Revista de Investgacién Educativa y Deportiva
ISSN 2806-5867 s

Julio 2023; 2(Especial), 673-697

investigacion-accion, el desarrollo de acciones de integracion entre el centro escolar y la
comunidad y la implementacion de estrategias didacticas y de evaluacion de enfoque
constructivista.

Asimismo, el docente debe ser consciente de su papel relevante e imprescindible en
los procesos de transformacion educativa, por lo que el acompafiamiento docente en este
sentido debe proveerle las experiencias adecuadas para que él pueda reflexionar sobre su
propia practica educativa, motivarse a ser cada vez mejor e incorporarse voluntaria y

éticamente a los requerimientos de las politicas educativas.

Conclusiones

En el marco del proceso de transformacion educativa que atraviesa el sistema escolar
dominicano, los estandares de desempefio docente, asi como el acompafiamiento pedagdgico
cobran una relevancia fundamental para mejorar la calidad de la educacion en el pais. En este
sentido, la investigacion educativa ha centrado su atencion en estos dos aspectos, en mayor
proporcion en el nivel de educacién primario, donde se pueden encontrar la mayor cantidad
de investigaciones y aportes.

Dentro del sistema educativo secundario, encontramos que las investigaciones sobre
acompafiamiento pedagogico son escasas frente a los estudios realizados en el nivel primario
y que este proceso presenta debilidades importantes como la falta de sistematicidad y
regularidad en su aplicacion, incongruencias entre los actores escolares en cuanto a los fines
y propasitos del acompafiamiento, desvinculacién con los estandares de desempefio docente,
y el estar orientado a tareas de verificacion de las acciones que realizan los profesores en el

centro escolar y no a un proceso constante de reflexion y retroalimentacién que ayude a

: Julio 2023 Volumen 2 Numero Especial



MENTOR o ) . MENTOR

Revista de Investigacidon Educativa y Deportiva Revista de Investgacién Educativa y Deportiva
ISSN 2806-5867 s

Julio 2023; 2(Especial), 673-697

mejorar la practica educativay, con ello, a alcanzar las competencias propias de los Estandares
de Desempefio Docente vigentes.

Especificamente en el Distrito Azua las debilidades del desempefio docentes en
funcién del cumplimiento de los Estandares de Desempefio se centran en la inadecuacion de
los planes de clase y el proceso de evaluacion a las nuevas filosofias pedagogicas y
competencias de aprendizajes subyacentes a un enfoque pedagdgico constructivista, socio-
historico y socio-cultural. En este sentido, se recomienda aplicar el acompafiamiento
pedagdgico como una estrategia clave para la concientizacion capacitacion, formacion y
actualizacion de los docentes en aras de vincular su perfil y desempefio con los estandares que
exige el MINERD y de asumir consciente, ética, y profesionalmente los retos de las politicas

educativas.
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