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Resumen

La investigacion que se desarrollé se compilo bajo las normas del paradigma cualitativo, dado
que no fue necesario realizar apreciaciones de tipo numérico. El objetivo general que guio el
estudio fue discernir sobre Gestion Participativa de Centros Educativos Publicos de Republica
Dominicana. Marco Legal. El tipo de investigacion asumido fue el documental por la evidente
demostracion y revision de investigaciones y resimenes en las bases Redalyc, Dialnet, Google
Académico y Scielo, en el que se revisaron 110 obras. La técnica utilizada fue la revision
bibliografica que permitio clasificar los hallazgos y precisar los analisis con 4 referentes.
Dentro de los resultados se pueden mencionar que la gestion participativa en los centros
educativos de Republica Dominicana es una realidad que impacta de manera positiva en los
rendimientos educativos, de acuerdo con el apego a las normas legales que sugiere el sistema
educativo. Se concluyd que el trabajo y esfuerzo de los docentes y el equipo de gestion, por
transformar las practicas educativas dentro de las aulas e integrar a todos los estudiantes en el
sistema educativo de la Republica Dominicana en busca de la equidad, igualdad y calidad
educativa, es un logro que emerge de la participacion colectiva y en el respeto a las normas

gue regulan el sistema educativo dominicano.
Palabras clave: Educacion, Formacion, Gestion participativa, Marco legal.

Abstract

The research that was developed was compiled under the norms of the qualitative paradigm,
given that it was not necessary to make appreciations of a numerical type. The general
objective that guided the study was to discern about Participatory Management of Public
Educational Centers in the Dominican Republic. Legal Framework. The type of research

assumed was documentary due to the evident demonstration and review of research and
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abstracts in the Redalyc, Dialnet, Google Scholar and Scielo databases, in which 110 works
were reviewed. The technique used was the bibliographic review that allowed classifying the
findings and specifying the analysis with 4 referents. Among the results, it can be mentioned
that participatory management in educational centers in the Dominican Republic is a reality
that has a positive impact on educational performance, according to the adherence to the legal
norms suggested by the educational system. It was concluded that the work and effort of
teachers and the management team to transform educational practices in the classroom and
integrate all students in the Dominican Republic's educational system in search of equity,
equality and educational quality, is an achievement that emerges from collective participation

and respect for the norms that regulate the Dominican educational system.

Keywords: Education, Training Participatory management, Legal framework.

Introduccion
La organizacion de las sociedades permite desde las diferentes instituciones, ejecutar

politicas que redunden en beneficio del colectivo, de esta manera se pretenden establecer

vinculos institucionales para que los servicios que se presentan un asidero legal.

Dentro de las responsabilidades de los centros educativos esta la de servir de vinculo y
proporcionar estrategias que orienten a los alumnos para lograr aprendizajes que les permita
obtener rendimientos adecuados, asi como la adquisicion de conocimientos en cada una de las
areas, para ello se deben aplicar estrategias didacticas que orienten las busquedas e
investigaciones para un desarrollo de los contenidos armoniosos pensando en aprendizajes

significativos (Sousa et al., 2021).
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(...) se debe sistematizar mediante la planificacion, ejecucion y evaluacién, en
funcion de las necesidades e intereses de aprendizaje de los estudiantes, teniendo
en cuenta los contextos sociales, culturales, aspectos cognitivos y emocionales.
Asimismo, esta buena préctica debe responder a los objetivos y politicas educativas
de manera explicita, transfiriendo lo aprendido a otras situaciones que responda a
las necesidades o situaciones problematicas del estudiante dentro de su contexto

(Valentin et al., 2023, p. 59).

La gestion que desde las directivas de los centros educativos en Republica Dominicana
debe permitir y construir espacios para los estudiantes a través de la aplicacion de herramientas
basicas para acceder a los aprendizajes de manera proactiva, y esta orientacion debe repercutir

en todos los niveles y modalidades del sistema educativo

Esto evidentemente implica desarrollar politicas pedagdgicas dentro de los estatutos
legales que emergen tanto del Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD)
como de la Constitucion Nacional para base juridica al hecho educativo, de esta manera se
asegura que cada estudiante tenga la oportunidad de participar activamente y desarrollar su

potencial sin ningun tipo de restriccion ni discriminacion (Osales et al., 2020).

En el contexto de una gestién participativa los procesos formativos de los estudiantes
son principios vitales para garantizar una educacion ajustada a los preceptos legales, que es una
formacion integral, igualitaria, democratica y emancipadora, respaldados en entornos
educativos regulares (Lopez, 2022; Posso, 2022). Este tipo de politicas de participacion en las
diferentes gestiones escolares, se basan en los principios de que todos los estudiantes tienen

derecho a recibir una educacion de calidad. Esto implica proporcionar los apoyos y ajustes
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necesarios para que los estudiantes independientemente de su condicién social o econémica
para que puedan participar plenamente en las diversas actividades escolares (Pérez y Severiche,

2023).

En la Republica Dominicana, tanto la Carta Magna y la Ley General de Educacién
establecen entre sus principios fundamentales garantizar una atencion adecuada a todos los
estudiantes en las instituciones escolares; estas prerrogativas deben estar orientadas por la
gestion participativa de los centros educativos de caracter publico, para que a su vez sirvan de
escenario para la aplicacién del marco legal vigente en el pais en materia educativa. Se trata de
un trabajo que combine las gerencias escolares con los servicios que se prestan a la comunidad,

lo que se reflejard notablemente en la calidad educativa en cada institucion.

Esto refiere dese la estructura legal del sistema educativo dominicano a que los docentes
deben realizar un desempefio ajustado a su rol fundamental en el proceso formativo, brindando
apoyo mediante la aplicacion de estrategias pedagodgicas a los estudiantes y adaptando los
recursos disponibles para cumplir con el marco legal que rige la educacién a nivel nacional
(Sarmiento, 2023). En este orden de ideas, la gestion participativa o de direccion de las escuelas
estaran sujetas a los preceptos legales, lo que direccionarian los elementos puntuales en materia

formativa en cada una de las instituciones formativas (Portillo, 2019).

La gestion escolar participativa, esta referida de manera directa, al conjunto de
actividades que se deben desarrollar y articular en un todo para cumplir con la Constitucion
Nacional de la Republica Dominicana y la Ley General de Educacion, cuya mision es mision
facilitar la consecucion de los objetivos institucionales (Bermejo et al., 2023), es decir, es la

apreciacion que se tiene de la variedad de actividades que se ejecutan para el desarrollo del
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proyecto educativo, para ello se deben establecer las condiciones que faciliten un diagndstico
previo a fin de visualizar las posibles deficiencias, que deben ser abordadas para satisfacer las
necesidades de los curriculares de los estudiantes, esto permitiria auspiciar escenarios propicios
para que el proceso educativo de desarrolle atendiendo las particularidades y las

individualidades (Loja y Quito, 2021; Posso, 2022).

La gestion escolar es institucionalmente concebida como aquel proceso que se debe
orientar hacia el fortalecimiento de los planes y programas que en materia educativa deben
desarrollar las instituciones, para coadyuvar su autonomia institucional, en el contexto de los
servicios sociales materializadas en las politicas publicas en el &rea y que nutren los procesos

pedagogicos con el propoésito de dar respuesta a las necesidades educativas locales, regionales.

En el desarrollo de la presente investigacion, el objetivo general se concibio y oriento
para discernir sobre Gestion Participativa de Centros Educativos Publicos de Republica
Dominicana. Marco Legal. A partir de estas prerrogativas que se desprenden de las leyes y
reglamentos dominicanos, se realiza una disertacion sobre los asuntos que explican los procesos

educativos y formativos en las diversas instituciones.

Método

En el desarrollo del estudio sobre la Gestion Participativa de Centros Educativos
Publicos de Republica Dominicana, en el contexto del Marco Legal, se asumio el paradigma
cualitativo, lo que implica el no uso de referentes numéricos o de datos estadisticos de los
registros o hallazgos utilizados, en el devenir y desarrollo de las interpretaciones. En este
sentido los estudios cualitativos pretenden establecer conexiones tedricas acerca de los

referentes que son base y sustento de las reflexiones posteriores (Beteta et al., 2021).

: Noviembre 2023 Volumen 2 Numero 2 Especial



MENTOR L ) ) MENTOR

Revista de Investigacion Educativa y Deportiva Revista de Investigacin Educativay Deportva
ISSN 2806-5867 i

Noviembre 2023; 2(2 Especial), 1270-1288

En consonancia con los principios cualitativos, el tipo de investigacion se enmarco en
los estudios documentales, que permitieron realizar arqueos e indagaciones inherentes a la
gestion escolar participativa, dentro de los estamentos legales que dan un piso juridico de
importancia a este hecho. En este sentido y en virtud de su naturaleza se exploraron las bases
de datos Redalyc, Dialnet, Google Académico y Scielo, que son referentes importantes en el
ambito investigativo, para ello la técnica utilizada fue la revision bibliografia, a partir de la cual

se pudieron explorar los documentos y estudios de interés investigativo.

Las apreciaciones que se libraron partieron de la revision de 110 obras relacionadas con
la Gestion Participativa de Centros Educativos Publicos de Republica Dominicana, en el
contexto del Marco Legal. Sin embargo, para conocer a fondo los elementos que dan cuanta de
esta orientacion se seleccionaron, de manera depurada cuatro (4) estudios que resumen la
esencia de lo que se investiga. Este enfoque selectivo permitié identificar los aspectos méas
relevantes y significativos en el contexto de la gestion participativa de los centros educativos,
proporcionando una vision mas clara y completa de las practicas y estrategias clave que
promueven la participacion efectiva de la comunidad educativa en la toma de decisiones y el

mejoramiento continuo de la calidad educativa.

La sistematizacion de los arqueos y busquedas, se ejecutaron considerando las tematicas
inherentes a la gestion participativa escolar y las leyes que lo sustentan en el sistema educativo
dominicano, basadas en publicaciones en revistas indexadas y con datas no mayor a los cinco

(5) afios, para dar vigencia a los referentes bibliograficos.

Las revisiones documentales, asi como los referentes se expresan en la tabla 1, donde se

realiza un resumen de cada obra consultada, y orientada los preceptos indagatorios.
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Resultados

La Gestion Participativa de Centros Educativos Publicos de Republica Dominicana en
el contexto de las normas y leyes, son un referente para el desarrollo adecuado de las politicas
institucionales, se trata de una perspectiva importante en el proposito de dar cuenta de los

procesos formativos de acuerdo a tales previsiones.

En virtud de ello y apegado a estas orientaciones, en la tabla 1 se recogen algunas
posturas que sustentas los ejercicios educativos y la naturaleza de una gestion que debe dar
lugar a que la comunidad educativa se sienta representada, para darle el caracter participativo
qgue amerita. Estas posibilidades dan un sentido de pertenencia los que hacen vida en cada

escuela o espacio formativo, propiciando encuentros y proyectos de mejorar los mecanismos

curriculares e institucionales.

Tabla 1

Investigaciones que tratan sobre la Gestion Participativa de Centros Educativos

Publicos de Republica Dominicana, en el contexto del Marco Legal

Autores/ afio/Titulo

Contenidos relacionados y analiticos

Casadiego (2020). La gestién escolar
participativa como base para el
vinculo familia-escuela.

OEA-OEl (2021). La educacion
dominicana al 2021: reflexiones,
planteamientos y experiencias

Noviembre 2023 Volumen 2 Numero 2 Especial

La gestidn escolar llamada también gestion educativa, es la realizacion de
0 concrecidn de la mision institucional. A través de esta se evidencian los
logros académicos de todos los actores de la institucion educativa. La
gestion escolar esta precedida de la planificacion estratégica de la
institucién educativa, la cual a su vez responde o estd definida por un
diagnostico situacional. Es importante destacar que la gestion escolar esta
conformada por tres niveles de accién, siendo

estos: la gestion institucional (estructura); la gestion escolar (comunidad) y
lo gestion pedagdgica (aula) (Casadiego, 2020, p. 161)

La necesidad urgente de avanzar hacia una educacion de mayor calidad
desde los primeros afios hasta la educacién superior y el compromiso por
una ciudadania democratica, responsable, solidaria y justa, se constituyen
en un hilo conductor de la lectura, relacionada con el interés que despiertan
los desafios crecientes vinculados con los temas de la calidad educativa, en
particular con el acceso al conocimiento de manera equitativa Y la
generacion de capacidades para el desarrollo humano (p. 9).
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Hernandez (2021). La En efecto, la educacion desde las nuevas perspectivas paradigmaticas,
sistematizacion en la dialéctica visualiza el contexto de lamundializacién mediante premisas, en las cuales
educativa. el hombre contemporaneo ha sido recurrente, como via para lograr

entendimiento y comprension de las experiencias como acciones que
conlleven a reconocer la diversidad cultural inherente a los seres humanos,
es decir, la transformacion integral del individuo para convertirse en sujeto
activo, creador de su propia condicion de vida. En este orden de ideas, se
asiste a la emergencia en el ambito mundial de perspectivas tedricas que
contribuyen a resignificar e interpretar el accionar de los actores sociales
en las instituciones educativas medio de la interaccion con las practicas
educativas como experiencias productoras de conocimiento (Hernandez,
2021, p. 122).
Méndez (2023). Gestion escolar enel La gestion escolar basada en competencias, permite estrechar la relacién
desarrollo de los  procesos entre escuela y comunidad, se disfruta de la autonomia necesaria
pedagdgicos por competencia en un  proporcionan todas las condiciones para que se aplique una gestiéon y
Centro Educativo planificacién del curriculo con caracter gerencial y de liderazgo se sustenta
en el ser humano como elemento indispensable dentro de la organizacion,
con participacion activa como miembro de la organizacion, desde la
planificacién institucional hasta la toma de decisiones correspondiente en
cada nivel (Méndez, 2023, p. 830).

Nota: Elaboracion propia, 2023.

La gestion escolar en el marco legal dominicano

Cuando se hace referencia a la gestion educativa y participativa, significa que dentro del
sistema educativo dominicano las politicas que se aplican en cada institucion deben ajustar a
los preceptos de la carta magna y de la Ley General de Educacion, don se establecen los
mecanismos de direccion para una guia efectiva de las instituciones. Se trata de una orientacion
que se aplica en todas las escuelas y que permiten desarrollar las potencialidades de los

estudiantes y la participacion de los docentes en cada etapa y cada nivel educativo.

La gestion educativa y participativa busca garantizar la calidad y equidad en la
educacion, promoviendo la participacion de la comunidad educativa en la toma de decisiones y
en la elaboracion de planes y programas educativos. A través de este enfoque, se pretende
potenciar las capacidades individuales de los estudiantes, fomentar un ambiente de aprendizaje
colaborativo y facilitar el desarrollo de habilidades y competencias que sean relevantes para el

contexto social y laboral actual. Este enfoque participativo en la gestion educativa juega un
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papel crucial en la promocion de una educacion inclusiva y de calidad en la Republica

Dominicana.

Administrar una institucién donde se desarrollan procesos educativos que son la base
fundamental de los propdsitos de la educacion, todas las acciones que se ejecutan deben
organizarse y planificarse de acuerdo a los contenidos curriculares y a las politicas distritales
en materia educativa. La gestion debe ser participativa para que cada integrante de la comunidad
educativa pueda expresarse en funcion de la calidad educativa que presta la entidad escolar.

(Morales, 2020).

El enfoque de gestion participativa en el ambito educativo implica la inclusion y
participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa en los procesos de toma
de decisiones y en la mejora continua de la calidad educativa que ofrece la institucion escolar.
Esta filosofia de gestion reconoce la importancia de escuchar y valorar las perspectivas y
aportes de estudiantes, docentes, personal administrativo y padres de familia, reconociendo que
cada uno de ellos desempefia un papel crucial en la formacion y el desarrollo integral de los

estudiantes.

Al fomentar un entorno participativo, se busca promover un sentido de pertenencia y
responsabilidad compartida, lo que a su vez fortalece la comunidad educativa y crea un
ambiente propicio para la colaboracion y la cohesion. La inclusion de diversas voces y
perspectivas en la toma de decisiones permite identificar areas de mejora e implementar
estrategias y politicas que respondan de manera efectiva a las necesidades y aspiraciones de los
estudiantes y la comunidad en general. Este enfoque participativo en la gestion educativa no

solo contribuye a fortalecer la calidad de la educacidn, sino que también promueve una cultura
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de transparencia y rendicion de cuentas, lo que en Ultima instancia favorece el desarrollo

integral y el éxito académico de los estudiantes:

(...) ha permitido realizar una aproximacion hacia la comprension de la gestion
educativa como eje fundamental para alcanzar la calidad educacional, por lo que se
requiere reconfigurar y asumir el papel del directivo desde una perspectiva méas
constructiva y socializadora, propiciando espacios en donde se incluya como
principio rector la transformacion de la practica pedagogica (Lule et al., 2023, p.

66).

Es por ello que cuando se habla de gestion escolar participativa en el contexto de las
leyes en cualquier ambito, se interpreta que el respecto por las prerrogativas normativas son el
colofén que orienta las politicas gerenciales de las instituciones educativas, las cuales permiten
realizar cambios y propuestas que se orientar a fomentar un servicio educativo de calidad en
Republica Dominicana:

Las instituciones educativas estan invitadas a re-pensar las maneras en que se
encuentran desarrollando sus actuales précticas de gestion, con el propésito de
disefar estrategias que basadas en el paradigma del aprendizaje les permitan superar
la vision clésica y mecanicista del saber-hacer educativo y con ello, definir acciones
mas pertinentes para consolidarse como una organizacion inteligente y flexible
capaz de afrontar los retos que trae consigo los nuevos tiempos. Por lo tanto, debera
estar en las agendas institucionales un espacio para desarrollar acciones orientadas

hacia la promocion de la gestion del conocimiento procesos de generacion,
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transformacion y utilizacion de conocimiento pertinente y contextualizado a partir

de la categoria de comunidades de aprendizaje (Alzate y Chaverra, 2019, s/p).

Se deben considerar las normas que regulan las gestiones educativas y las formas en que
estas se puedan utilizar para mejorar los procesos de ensefianza pensando en los procesos de
aprendizaje de los estudiantes. A partir de estas posibilidades se deben encaminar las politicas

educativas complementarias que den espacios para una gerencia adecuada.
Participacion y liderazgo como coadyuvante de la gestion escolar

Las instituciones educativas tienen una mision especifica dentro de los sistemas
educativos: se trata de desarrollar programas de formacién para garantizar una educacion
integral de los estudiantes. A partir de estos elementos, la participacion no solo de la comunidad
educativa, sino de la sociedad, propende a garantizar que este tipo de servicio sean

paulatinamente mejores:

Hablar de liderazgo educativo es hacer referencia a modelos o enfoques de gestion
de las instituciones educativas, y estos se ven reflejado en las practicas no so6lo de
gestion docente, aquellas que estan dirigidas para alcanzar los objetivos
programaticos en el proceso de ensefianza y aprendizaje, sino también en la gestion
directiva, la cual engloba todo los asuntos gerenciales de comunicacion e
interaccion, planificacion, proyeccion, control que van a repercutir en el proceso
educativo de los estudiantes asi como en toda la dinamica institucional (Barba y

Delgado, 2021, p. 287).
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Cada institucion educativa cuenta con equipo que realiza las gestiones, alli se encuentran
los coordinadores, supervisores, profesores guias, entre otros, que ejercen un rol de liderazgo
ajustado a las politicas de cada escuela. Esta participacion mejora las relaciones laborales, y
permite revisar los planes y programas curriculares, asi como su desarrollo para tomar los
correctivos, si es el caso. Este tipo de acciones es una forma de coadyuvar la gestion
participativa en las comunidades educativas, porque e conforman equipos que permiten dar una
lectura integral a todos los servicios que presta la escuela, haciendo énfasis en los programas

de ensefianzas y en el desarrollo de las a actividades docentes.

Los liderazgos que se ejercen a través de los roles de los directivos de la gestion
educativa permiten viabilizar las acciones para prestar una mejor educacion a la sociedad
(Bardin, 2022). Cada funcionario, es un recurso valioso para la realizacion de las tareas en cada
espacio dependiendo de las responsabilidades de cada profesional, por ello es importante

trabajar en equipo para que los resultados sean mejores y de calidad.

Conclusiones

La gestion educativa participativa es una actividad que en Republica Dominicana esta
regida por normas y leyes que permiten establecer vinculos entre las diferentes escuelas, ademas

de aplicar tales normas a los procesos educativos que se ejecutan en cada una de ellas.

Las normas y leyes que regulan la gestion educativa participativa establecen los
parametros y directrices necesarios para promover la equidad, la inclusion y la excelencia
educativa en todas las escuelas. Estas normativas también fomentan la participacion activa de
la comunidad educativa en la toma de decisiones y en la implementacion de programas y

proyectos que respondan a las necesidades y aspiraciones de los estudiantes y la sociedad en
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general. Al promover una gestion educativa participativa basada en un marco normativo sélido,
Republica Dominicana esta sentando las bases para un sistema educativo méas inclusivo,
equitativo y de calidad, que busca preparar a los estudiantes para afrontar los desafios del
mundo actual y contribuir de manera significativa al desarrollo social, cultural y econémico del

pais.

El trabajo y esfuerzo de los docentes y el equipo de gestion, por transformar las practicas
educativas dentro de las aulas e integrar a todos los estudiantes en el mismo sistema educativo,
en busca de la equidad, igualdad y calidad educativa, es un logro que emerge de la participacion

colectiva y en el respeto a las normas que regulan el sistema educativo dominicano.

Cada equipo de gestion funge como lideres en la conduccién de las instituciones
educativas, los cuales van asumiendo responsabilidades de acuerdo a las experiencias
personales, y los servicios de capacitacion a los que acuden con el propdsito de realizar tareas

acordes con sus responsabilidades.

La participacion en programas de capacitacion y desarrollo profesional proporciona a
los miembros del equipo directivo las herramientas y estrategias necesarias para abordar
desafios especificos y promover practicas de liderazgo efectivas. Estas experiencias de
formacion no solo enriquecen las habilidades de gestion, sino que también fortalecen la
capacidad de liderazgo y promueven un enfoque basado en la mejora continua y el desarrollo
integral de la comunidad educativa. Al adoptar un enfoque de liderazgo basado en la
capacitacion y el desarrollo personal, los equipos directivos estan mejor equipados para

enfrentar los desafios y oportunidades que surgen en el entorno educativo, al tiempo que
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fomentan una cultura institucional que promueve la excelencia, la equidad y la innovacion en

la educacion.

Cuando se ejecutan politicas integracionistas, existe una identificacion de cada uno de
los miembros de una institucion que fortalecen los servicios que se prestan, en el caso especifico
de las escuelas, mejora notablemente las posibilidades de crecimiento de los estudiantes,
asumiendo cada miembro sus responsabilidades en funcion de garantizar una formacion integral

de calidad
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